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"Ozgiir insanin Tarihi Asla Sansla Yazilmaz,

Secimle -insanlarin Secimleriyle- Yazilir."
DWIGHT D. EISENHOWER




TEMEL

FELSEFEMIZ

Hayatin icinde insanlarin ne yeri doldurulabilir ne de yasami tekrarlanabilir.

Her insanin kendine 6zgu bir hikayesi var...
Bu 6zel hikayeler icinde insanlarin amaci, onu gerceklestirebilmek icin eline gecen
firsatlar kadar degerli ve benzersizdir.

“insan Ne ile Yasar?” Bir eserin adi olmakla kalmayip hepimizin yasama dair amag
ve anlamini sorgulatan soru... Peki, bu sorunun tek dogru yaniti olabilir mi? insanlari
yasama baglayan ortak bir neden var midir? “Yasamin anlami insandan insana,
giinden giine, saatten saate farkhlik gosterir.” (insanin Anlam Arayisi, Viktor E.
Frankl).

insanlar bazen paradan, bazen mutluluktan kimi zaman itibardan ya da basaridan
beslenerek yasamistir.

Aslinda insan neyle yasarsa yasasin, kainatin varolusundan 21. yizyilda gelinen
noktaya kadar hep var olmaya ve kendini farkh yollarla ifade etmeye calismis;
yasamini en iyi sekilde devam ettirebilmek, karsilastigi sorunlara ¢6zim bulmak icin
cabalamis ve dinyayi hayat sartlarini yikseltecek bicimde tasarlamistir.
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TEMEL
FELSEFEMIiZ

"Gliniimuzde yeni bir egitim ve okul teorisine ihtiyacimiz vardir.”

Buglne kadar U¢ sanayi devrimi geciren insanlik doérdinct devrimin iginde
bulunmaktadir. Gunumuz toplumlari teknolojik, ekonomik ve sosyal doénidsimuin
esiginde. Bu blyuk dénisum icinde yasam daha karmasik ve zorlayici bir hal aldi.
Her donusimde evrensel nitelikteki sorunlarimiz gitgide buytimekte ve toplumlar bu
degisimden etkilenmektedir. Devrimlerin gerceklesmesinin temelinde problem ¢6zme,
elestirel ve 6zgun dustinme gibi Ust dizey beceriler yattigi icin eskiye ait bazi bilgi ve
beceriler tozlu raflara kaldirilmakta ve buna bagli olarak insanlarin rolleri de
degismektedir.

21. yuzyilda insanlar, degisimin ve gelisimin hizini takip etmekte zorlanmaktadirlar.
Geceden gundiuze yasanan degisimlerden dolay! uykuda fazladan gecirilen bir sani-
ye bile, toplumlarin teknolojik gelismelerin gerisinde kalmasina neden olabilmektedir.
Ozellikle teknoloji alanindaki bas déndiriicii degisim daha hizli yol almaktadir.

Gelismeler egitim dunyasini da dogrudan etkilemektedir. Bireyler, teknolojinin
etkisiyle cevrimici bir hayatin icinde istedikleri bilgiye ekran araciligiyla hizli bir
sekilde ulasabilmektedirler. Bu durum, o6grenci profili ve 6grenme durumlarina da
sirayet ettiginden egitim anlayisinin da degismesini gerekli kilmaktadir.

“Ezberi aktarma devri sona ermistir. Bilgi hazir ve ambalajli bir Giriin degildir,
“can”hidir. Tekrar ve hifsetme temelli donuk bir egitim sistemi, paradigma
korligline sebep olmaktadir. Bu korliikk, okulu ve egitimi degerden yoksun,
kultura diglayan bir meta olarak algilamaya yol acmaktadir. Ginimiizde yeni bir
egitim ve okul teorisine ihtiyacimiz vardir.” (2023 Egitim Vizyonu).

Dunya, okulda 6grendigi bilgileri uygulamaya koyamayan ve tekdiize egitim almaktan
dolay! sikinti duyan 6égrencilerle dolu. Artik cocugun, okul déneminde verilen bilgiyle
hayatinin sonuna kadar idare etmesini beklemek bir hayal olmustur. Egitimin tim
bilesenlerinin sadece bilgi aktaran unsurlar olmaktan c¢ikip okullarin yasamin icinde
daha islevsel bir hal almasi kaginilmaz olmustur.

Cagimizda egitim sistemlerinin bireyleri farkli bilgi, beceri ve degerlerle donatmasi
saglanmalidir. Artik cok fazla bilgiye sahip olanlar degil; karsilastigi sorunu
cOzebilecek bilgiye ulasabilen, sorunlara 6zgin c¢ozumler bulabilen, zamani ve
kendini yonetmeyi basarabilen bireyler ayakta kalabilmektedir.
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“Cocuklara dogustan gelen deger ve iyiliklerini ogreterek, sahip olduklan
muhtesem gii¢ ve potansiyeli kendi i¢lerinde gormelerine yardim ederek bir
‘liderler kusagr’ yetistirehiliriz.”




TEMEL
FELSEFEMIZ

"Mehmetleri, Fatih’e doniistiiren liderlik paradigmasidir..."

Gecmisin birikimini, gelecegin beklentileri ve yeni cagin becerileriyle harmanlayabilen
okullar, toplum ve birey arasinda kopri olacaklardir. Egitimin temel amaci, her insanin
icinde tasidigi gizli hazineyi aciga ¢ikarmak olmalidir. Bireyi, hayati boyunca 6grenmeye
istekli ve bunu basarabilecek bicimde donatmak bir gereklilik haline gelmistir. Ancak
mevcut sistem icinde, sinirli cizgiler ve odagi daraltan bakis acisiyla bunu yapmak
mumkin gorinmiyor. Ogrenmeyi 6grenmek, yapmayi, birlikte yasamayi ve en dnemlisi
de olmayi 6grenmek silsilesinde bir anlayis benimsenmelidir.

Eski gozlerle yeni yerlerin kesfedilmesi miimkiin degildir. Egitimde, bizi eskimis
kaliplardan ve sinirlardan kurtaran, yetenek ve secenekleri genisleten aliskanhklar
gelistirebilmek icin okulun ve ydneticilerin geleneksel islevi yeni anlamlar
kazanmali, mevcut yontemler gézden gecirilmelidir. Kusaklarin degisime uyumunu
saglamak, kendimizi etkili bir bicimde doénustiirmek icin 6nce algilarimizi yani temel
paradigmamizi degistirmemiz gerekmektedir. Thoreau’nun, “Kaétiiligun yapraklarini
kesen her bin kisiye karsilik ancak bir kisi kékiline saldirir.” sézii degisimi nereden
baslatmamiz gerektigini gostermektedir. Yasantimizda onemli degisiklikler
yapabilmek icin tutum ve davranislarimizin yapraklarini kesmekten vazgecerek
kokler lzerinde, yani, tutum ve davranislarimizin kaynagi olan paradigmalar
tizerinde calismaliyiz (Covey, 2002).

insanlar yasadiklari zorluklarla nasil micadele edeceklerini 6grendikleri zaman krizleri
firsata cevirebilmektedirler. Sancili dénemler, basarinin 1siginin yanmasini da saglar ayni
zamanda. Tarih, bu durumu tecriibe eden insanlarin ilham dolu hikayelerini icinde
barindirir. istanbul’'un fethi gibi! istanbul’'un mevcut yontemlerle fethedilmesi o dénem igin
mumkin degildir. Ancak, Sultan Mehmet icinde bulundugu durumu dogru okumus ve
ongorusuyle yapilmayani yaparak paradigma degisikligiyle bir cagi kapatip yeni bir cagin
baslamasini saglamistir. Mehmetleri, Fatih’e ddniistiiren liderlik paradigmasidir...

Paradigma degisimleri ister aniden ister yavas yavas gelissin, dinyaya farkl goézlerle
bakmamiza yol acmaktadir. Paradigmamizi degistirmenin en etkili teknigi, roll
degistirmektir. Bireysel ve toplumsal gicli bir degisimi saglayabilmek icin
paradigmalarimizi daha yeni, derin ve igten disa bir duzeye kaydirmamiz gerekmektedir.
Bunu saglamanin yolu da eskimekten kac¢inmak icin zihinlerimizi strekli bileyerek
gelistirmekten ve yeterliliklerimizi gelistirecek alanlara yatirrm yapmaktan ge¢cmektedir.
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TEMEL
FELSEFEMIZ

"likeler, diinyaya bakis acimizi olusturan mercegin odak noktasini dogru
ayarlamamizi saglar."

Su degirmeni, insanlardaki gibi cok 6zel bir donanima sahiptir. insan beyni, degirmen
tasina benzer... icine ne eklenirse onu 6gutir, ancak bos birakildiji zaman kendini
ogutmeye baslar. Degirmenlerde cark ve tasi dondiren hayati kaynak “su”, insanda
ise “egitim”dir. insan, kendini sirekli olarak faydali bilgiyle doldurur ve degisim
carkinin donmesini saglarsa toplumu besleyecek Urunleri ortaya ¢ikarabilir.

Sahip oldugu glice ve kaynaklara inananlar, yaratilis amacina uygun yasayarak
dunyayr mamur hale getirebilirler. Seyirci kalmak yerine senaryo yazip oyuncularin
rollerini belirleyenler tarihin akisini degistiren liderlere dénusebilirler.

Her toplumda egditim; o toplumun kdilttrtiinde var olan bilgi, tecriibe ve degerlere gore
sekillenir. Bu anlamda egitim anlayis ve uygulamalari, iginde gelistigi kultire 6zgudar.
Bir egitim sisteminin sorunlarina ¢6zim ararken o sistemi olusturan kudltirin ve
toplumun 6zelliklerini g6z 6nidnde bulundurmak gerekir. Nurullah ATAC: "Hayat
konulara mi bolinmustir sanki? Bir yanda bilim, bir yanda sanat, bir yanda
ahlak..."

Bununla birlikte; insan her yerde insandir ve ihtiyaclari evrenseldir. “Bir
topluma yapilabilecek en biyilik kotiilik, o toplumu kendi kiltliriinden mahrum
etmektir. Daha biiyiik bir kotiiliik ise onu kendi kiiltiirine mahkGm etmektir.”
(2023 Egitim Vizyonu).

insan, koklerini yitirmeden diinyaya aciima gereksinimi duymaktadir. Bunu
yapabilmek icin Ulkemizin tarihteki misyonunu egitimde diriltecek liderler
yetistirilmelidir. Lider, sorunlara ¢6zum getiren, gerekeni yapmak igin inisiyatif alan,
islerini yaparken dogru ilkelere uyan kisidir.

Tarih boyunca her kalici toplumun paylastigi evrensel, zamani ge¢meyen ilkeler,
paradigma degisimini saglayan liderlerin kilavuzlari olmustur. Hayatin merkezine
zaman asimina ugramayan, degismeyen ilkeler yerlestirildiginde etkili yasamin temeli
atilmis olur. insanlardan ve durumlardan bagimsiz olan ilkeler, sorumluluk ve
inisiyatif dengesini kurarken diinyaya bakis acimizi olusturan mercegin odak
noktasini da dogru ayarlamamizi saglar (Covey, 2002).
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“Soldan yonet, sagdan ilerlet!”

Okullarimiz hizla gelecege
hazirlanma cabasi icinde. Okulun
kimligini bulma asamasinda her
okulun, lideri kadar okul oldugu
gorulmektedir. Liderlik ve
yoneticilik dengesinde paradigma
degisimini gerceklestiren kurumlar
gelisim ve degisimin 6ncusi
olmaktadir. Egitim dinyasinin
icindeki unsurlar dusunaldiginde
yeni dinya dizenindeki egitim
ogretim liderligi anlayisina, 2023
Egitim Vizyonu Belgesi’ndeki,
“Okul yoneticisinin okuldaki
cocuktan veliye kadar giivene ve
uzmanhga dayah etki glicu
belirleyicidir. Bu etki gliciiniin
rolii yalnizca egitim planindaki
unsurlar icin degil ayni zamanda
ongdoriilemeyenlerin
yonetilmesinde de 6nemlidir.”
vurgusu 1sik tutmaktadir. Peki, okul
yoneticileri Gnimuzdeki donemde
sinirh imkanlardan hayal ve hayat
Uretebilecek glice sahip mi?
Gelecegin en 6nemli yetkinlikleri
analitik, sosyal ve duygusal zekayi
ayni anda kullanabilmek tzerine
yogunlasmaktadir. Sol beyin akil
yuritme ve mantigi; sag beyin ise
duygu ve buttnculliga temsil eder.
Dustince ve duyguyu birlestirmek
daha iyi bir denge ve bilgelik
meydana getirir.
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TEMEL
FELSEFEMIZ

Sol beyinle disinmenin egemen oldugu
diinyamizda, sonunu dusunerek hareket
edebilmek i¢in ydneticilerin butincalliga
gerektiren sag beyinle de distinmeye
ihtiyaci var. Duygusal zekanin gerek o6zel
yasamda, gerekse is yasaminda kisinin
uyumunu ve  etkinligini  artirdigini
gOsteren cok sayida calisma
bulunmaktadir.

insanlari yonetmek, duygulari
yonetmektir. Yoneticilik sol beyin etkinligi,
liderlik ise son derece guclu bir sag beyin
etkinligidir. Daha c¢ok bir sanattir;
temelinde bir felsefe vardir. Onemli olan,
her iki bolgeye de saygli duymak ve
ikisinin de essiz kapasitelerini gelistirme
ve kullanmayi se¢mektir. “Soldan yénet,
sagdan ilerlet!” dusturu basaril liderlerin
sayisini artiracaktir.

Aya erisebilmek igin dinyanin muazzam
yer cekiminden uzaklasmak zorundayiz.
Yeni Nesil Liderlik Akademisi; okul
yoneticilerinde ilke temelli paradigma
degisimini gerceklestirmeyi, onlari
inisiyatif alabilen, kisa ve uzun vadeli
hedefleri belirleyip, yol haritasini buna
gore cizen liderler haline getirmeyi,
gelecegin cocuklarina 1sik tutabilecek
glice sahip olmalarini  saglamayi
amaclamistir. Egitim sistemimizin temel
diregi olan okullarda okul yoéneticilerinin
ustlenecekleri yeni nesil liderlik rolleri,
okullarin hedeflerine ulasmalari
konusunda gelistirici ve yol gdsterici
olacaktir.
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"ilke merkezli yasamin sagladigi kisisel gii¢, kendini taniyan,
bilgili, proaktif bireyin guiciidur. ilke merkezli yasama eslik eden
bilgelik ve rehberlik, her seyin diin ve bugiin nasil oldugunu
ileride nasil olacagini gésteren dogru haritalardan gelmektedir."

.J""

Folerl -..-_,.1.! :-L.. Aoty -
,JmJi_.qr.'l.r .- |!"| ;#‘ '.!.,«Tg. 1;5

"Paradigmalar 'haritalar'a, ilkeler de haritalarin dogru olup
olmadigini gésteren 'deniz fenerleri'ne benzer.
Haritalar degisebilir ancak ilkeler yolumuzu
aydinlatacagi icin sabit kalir."
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ILKELERIMIZ

GONULLULUK
ACIKLIK

BOLLUK ZIHNIYETI
DEGISIM

YEREL VE EVRENSEL OLMA
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AMACIMIZ

Kiresellesmeyle birlikte ekonomik ve toplumsal alanlar
ile egitim alanindaki gelismeler karsisinda liderlerin
geleneksel rollerinin yetersiz kaldigi gortlmektedir. Yeni
gelismeler, liderin rollerinin degismesine ve rol
yelpazesinin ¢esitlenmesine neden olmaktadir. Okul
muddrlerinin etkili birer yonetici olmalarinin yani sira iyi
birer de lider olmasi gerektigi anlayisi artmaktadir. Yeni
Nesil Liderlik Egitimi, okul yéneticilerinin niteliklerini
artirarak 21. yy yeterliliklerine sahip, ilke temelli
paradigma degisimini gerceklestirebilen liderler
yetistirmeyi amaclamistir. Paradigma degisimi sonucu,
okul koridorunda ¢ocuk seslerini duyan bir yoneticinin
zihninde, disiplinsizlik ve basibosluk yerine geleceqi
sekillendirecek eneriji, inovasyon ve uretim belirecektir.

eni Nesil Liderlik Akademisi, insanlara ve
kurumlara ilke temelli liderligi anlayarak,
yasayarak degerli amaclara erisebilmeleri
icin performans yetilerini blyuk dlctide
artirmalarini saglayacak gucu

vermeyi amaclamistir.

Yeni nesil liderlerde paradigma degisimi, U¢
ana eksen uzerinde sekillendirilmistir.
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Ilke temelli paradigma degisimi sonucunda, okul koridorunda cocuk
seslerini duyan bir yoneticinin zihninde, disiplinsizlik ve basibosluk
yerine gelecegi sekillendirecek enerji, inovasyon ve iiretim
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Esneklik

Yoneticilerin liderlik davranislari,
okullardaki  degisimin  ve  gelisimin
saglanmasinda  giderek 6n  plana

cikmaktadir. Lider; sadece o6gretmenleri
degil 6gretmenler araciligi ile siniflari ve
ogrencileri, okul yonetimi aracihgi ile diger
paydaslari da etkileyebilecek ve
donustirebilecek 6nemli bir glice sahiptir.
Bu cercevede yoneticiler kurumda 6zinde
guven olan bir sinerji gelistirebilmelidir.
Guven, insan motivasyonunun en yuksek
seklidir. insanlarin en iyi yanlarini ortaya
ctkarir. Ancak zaman ve sabir ister.

Sinerjiye dayali bir kurumsal kudltar
meydana getirmek icin farkliigi hos géren
ve tesvik eden hatta bunu zenginlik sayan
bir yaklasimla bireylere “kaptanhk
yetkisi” verilmelidir. Basarilmasi gereken
sey konusunda acik bir karsilikli anlayisla
bireylerin inisiyatif almasi saglanmalidir.
Kaptanhk yetkisinde, kurallar 6©nceden
belirlenerek bireylere ydntemi segme
hakki taninmali ve sonucglardan sorumlu
tutulmalidirlar. Boylece bagimsiz karar
verebilme ve uygulama sansi taninmis
olur.

Kurumun hedeflerini gercgeklestirebilmek
icin liderler, kaynak kisi ve danisman
rollerini  Ustlenerek kurum calisanlarina
destek olabilir, onlarin ogrenme
davranislarini geligtirebilirler. Liderlerden
kati, otoriter bir tutum sergilemek yerine
girisimi tesvik etmeleri, i¢csel gudulenme
olusturmalari beklenmektedir.

EKSENLERIMI

Yeni Nesil Lider, hem esnek bakisa hem
de yonetim anlayisina sahip olmalidir. Kati
talimat ve yonergelerden ziyade kolektif
bilinci ortaya cikaracak esnek bir kurum
iklimi olusturmalidir. Esnek ve secenekli
diusiinme tarzi kurumun tim isleyigine
hakim kilinmahdir. Katilimin olmadigi bir
kurumda  aidiyetten s6z  edilemez.
insanlarla is birligi icinde calismak cok
buyldk bir bagimsizligi, i¢sel guveni ve
kendine hakim olmay! gerektirir.

Okul birimi sartlar dahilinde olabildigince
Ozerklestirilerek sahsiyet bulmahdir. Okul,
cagin ihtiyaclarina uygun gercek kimligini
buldugunda o kurumda ekip olma, Uretme
ve sorumluluk bilinci artacaktir. Yukarida

ifade edilen bakis acisinin hayata
gecmesi, Oncelikle butincdl bir sistem
tasavvurunu ve tasarimini

gerektirmektedir. Pargalarin kendi i¢indeki
batinlugund  dikkate  alirken  egitim
sisteminin kendi dogasi icinde tasidigi
bitlinlige saygi gostermek, alt sistemleri

ve parcalari  bir etkilesim iginde
degerlendirmek énemlidir.

Bu cercevede, farkhiliklari firsata
donustiirerek birbirleriyle ayrilmaz

bicimde baglantili olan bireyler sayesinde
is birligine dayali bir butinlesme, geligimi
Onceleyen vizyon ve basari odakli bir okul
kimligi insa edilebilir.

Esneklik ekseni,
“Ozerklik Teorisi” ile iliskilendirilmistir.

Z
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USTALIK

Yeni Nesil Lider,
kurumunu siirekli bir 6grenme
sarmali icerisine alarak kurumun tim
bilesenleriyle
akista kalmasini saglamahdir.




EKSENLERIMI
Ustalik

insanlarin yaptiklari isleri her giin ayni sekilde siirdiirmeleri onlari gelistirmez, hatta
korelmelerine sebep olur ve bakis acilarini daraltir. Dolayisiyla kisilerin yetenekleri ve
potansiyelleri iyi analiz edilmelidir. Kurum calisanlarinin yeteneklerine uygun
sorumluluklar  verilerek potansiyellerini performansa cevirmeleri icin  firsatlar
olusturulmalidir.  Yetenekler, hedefler dogrultusunda ihtiyac duyulan firsatlarla
eslestirildiginde gelistirilebilmektedir.

Yeni Nesil Lider, kurumunu siirekli bir 6grenme sarmal icerisine alarak kurumun
tiim bilesenleriyle akista kalmasini saglamalidir. Ciunki ustalik akis deneyimi ile
baslar. Bireyler, akista yeteneklerini sinirsiz bir sekilde gelistirebileceklerine inanir, bunu
samimi bir ¢caba ile destekler ve asla tam anlamiyla usta olmadiklarini dustnerek gorevin
cazibesini canl tutarlar. Bilingli bir adanmislikla ortaya ¢ikan akis deneyimi ile bireyler
mevcut yeteneklerini zamanla ustalasma noktasinda ilerletebilir, basarinin getirdigi hazla
hayatlarina mutlu olarak devam edebilirler.

"Yikselen sarmalda ilerlemek, gitgide daha yiksek dizlemlerde 6grenmemizi,
baglanmamizi ve yapmamizi gerektirir. Bunlardan sadece birinin yeterli oldugunu
disunirsek, kendimizi aldatmis oluruz. ilerlemeyi sirdiirmek icin 6Jrenmemiz,
baglanmamiz ve yapmamiz gerekir. Ogren, baglan ve yap; yine é6gren, baglan ve

yap. ”

Bilgi caginin sinirsiz basarilari, “biz” sanatinda ustalasmis kisilere aittir. Genis caph
potansiyel, ancak yetenek ve becerilerimizi birlestirip gercek buydklige erisince
saglanabilir. Guclu bir dinya gorisine dayanan amac ve degerler ile sirekli degisimi
tetikleyen tikenmez ilerleme durtlist kisinin kendi potansiyeline hayran olmasini saglar
ve proaktif kultird meydana ¢ikarir. Yeni nesil liderler, bu inanis ve yasam bigimini okulun
tim alanlarina yansittigi zaman ustalik yolculugunu surdirmeyi basarabilir.

Ustalik ekseni,
“Akis Teorisi” ile iligkilendirilmistir.

Z
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ANLAM

"Insan, kendinden daha yiice, daha kalici bir seye ait
oldugunu hissetmeden gercek anlamda miikemmel
bir 6miir siiremez."

MIHALY CSIKSZENTMIHALYI



Anlam

Gunumuize kadar egitim, akademik basariy! ortaya ¢ikaracak sekilde yani sol
beyni 6nceleyen bir anlayisla uygulaniyordu. Oysa yeni nesil motivasyonun
sagladigi Ureticilik, 6zglnliuk, hayal glict vb. beceriler sag beyni kullanmayi
gerektiriyor.

Motivasyonun temelinde insanin karsilanmamis ihtiyaglari bulunmaktadir. Bir
insanin fiziksel yasamini strdirmek disindaki en biyuk ihtiyaci psikolojik
yasamini surddrmek; yani anlasilmak, onaylanmak, deger verilmek, takdir
edilmektir. Yeni cagin talebi ve ihtiyaci, tutkuyla ideal olani bulma, anlamli
bir katkida bulunma ve butinliktiir. Yeni nesil, yonetiimek yerine
esinlendiriimek istemektedir.

Yeni Nesil Lider, zamanin ruhunu koklayarak kusaklarin 6zelliklerine gore
onlari harekete gecirebilecek motivasyonu saglayabilmeli, baskalarinin deger
ve potansiyelini kendilerine acikca ileterek bunlari kendi iclerinde gérmeleri icin
esin kaynag! olmalidir.

Her okulun ya da liderin bir hikayesi olmali ve yaptigi butin isleri bu hikaye
olceginde anlamlandirmalidir. insan yaptigi is ile varlik amaci arasinda iliski
kurabiliyorsa anlamli bir hayat yasiyor demektir. Okuluna anlam katarak
paydaslarini pesinden surukleyebilen lider, onlari kendilerinden daha buyuk bir
amaca hizmet etme duygusunda birlestirerek aidiyet gelistirebilir.

Ortak ilgi ve tutkulara sahip toplulugun bir parcasi héline getirilen ve degerli
hissettirilen bireylerin Uretim ve gelisim noktasinda gosterdikleri performans
artmaktadir. Bahsi gecen farkindaliklari saglayan yeni nesil lider, ayni
zamanda gelecegiyle gecmisi arasindaki bagi kurup, tecribeleriyle Gmitlerini
bagdastirabilme kabiliyeti kazanmahdir. Kiltirel kodlarimiz {zerine insa
ettigimiz medeniyet iddiamizi yenilenerek donistirdigimiz zaman tlkemizin
ihtiyac duydugu egitim ve gelismislik dizeyine erisme noktasinda lokomotif
guc ortaya cikmis olacaktir.

ilgi gosterilen ve organizasyon icinde kendini faydali hisseden

EKSENLERIMIZ

bireylerin, daha verimli olduklarini ortaya koyan "Hawthorne Etkisi", 29

anlam ekseniyle iliskilendirilmistir.
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YENI NESIL LIDERIN
OZELLIKLERI

Y] BiR HIKAYE ANLATICISIDIR.

Kariyerini ilerletmek, kurumuyla ilgili
dislerini hayalden gercege tasimak
icin anlatacak bir hikayesi vardir.

EKIP RUHUYLA CALISIR.

Kurumunda katalizér gérevi goérir,
birlestirir ve insanlarin icindeki gizli
gugleri aciga ¢ikarir. Butinin kendi
parcalarinin toplamindan daha buyuk

oldugunu bilir.

Sahip oldugu en buyik kaynagin
kendisi oldugunu bildigi igin fiziksel,
zihinsel ve sosyal/duygusal yonlerini

OGRENME SARMALINDA

YUKSELMEYE DEVAM EDER.

akista kalarak gelistirir.

PROAKTIFTIR.

21.YY DiISUNME BECERILERINE SAHIPTIR,

iLKE TEMELLI
DUSUNME

Liderin ilkeleri derin, temel
gercekleridir. Gegerlilikleri kisi,
zaman ve olaya bagh degildir.
Gunin akisina kapiimadan
ilkeleriyle, sonunu disiinerek
ise baslar.

ANALITIK
DUSUNME

Karsilastigi problemleri hizli ve
etkili bir sekilde ¢6zebilmesini
saglayan distince yontemiyle
karmasik ve zor problemleri
basitlestirerek yonetir ve
problemi ¢ozer.

YARATICI
DUSUNME

Yeni nesnelerin, sireglerin ya
da kavramlarin ortaya
¢ikmasinda 6nculik eder.
Yaratici disiinme becerisi
sayesinde ¢ok yalin kisisel
glnlik sorunlara ¢6zim
bulmaktan kurumlara,
toplumlara dek kendini

FUTURIST
DUSUNME

Gelecegin ruhunu okur ve
¢evresinin de bunu gérmesini
saglar; onlari gelecege yonelik
cesaretli girisimlerde
bulunmaya motive eder,
yonlendirir, hedefe
ulastiklarinda ortak basarilarini
kutlar. Yaptigi islerde sonug
alir cinkd farkh bir gelecegin
mumkun olduguna gergekten
inanir. Ortak hayallerine
kavusmak icin, kendisinin ve
kurumlarinin davranisini,
aliskanhklarini ve kiltaranu
degistirir.

EVRENSEL
DUSUNME

icinde bulundugumuz bilgi
¢aginda, farkli gereksinimleri
karsilamaya yonelik
donanimlara sahiptir. Diinyada
ve Ulkesinde yasanan hizl
cevresel degisimlere karsi
inovatif dustnebilir, sahip
oldugu koordinasyon guciyle

Kontrol edemeyecedi alanlarda
enerjisini harcamak yerine inisiyatif
alarak cabalarinin odak noktasi olarak
etki alanini secer. Enerjisinin dogasi
pozitif, genisletici ve buyutucuddr.
Degerlerinin gidiminde hareket
eder, gercegi gorir ve neye gerek
oldugunu anlar.

kurumunun pozitif yonde
hareket etmesini saglar.

hissettiren, paradigma
degisimlerine varan bir
yelpaze olusturur.

ESNEK VE SECENEKLiI DUSUNME

Farkl durumlara uyum saglama, bir diistinceden digerine gegcme
becerisi ya da degisik problemlere ¢ok yonli stratejilerle bakma
kapasitesi yuksektir.
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ETKILI ILETISIM KURAR.

Aciklik ve given asilayan bir karakter temeli
Uzerine empatiyle dinleme becerilerini insa
eder. Kendini iyi tanir, duygu ve disuncelerini
toplumsal uyum icinde anlatir, baskalarinin
varligina ve fikirlerine saygi duymayi
blnyesinde igsellestirir.

TEKNOLOJIK GELISMELERE UYUMLUDUR.

Dijital cagda inovasyon ve enformasyon
teknolojilerinin her alanda kullanimina adapte
olur. Kurumundaki paydaslarin teknolojiyi
o6grenmesi, kullanmasi ve bulunduklari
durumlara/ortamlara entegre olmalari
konusunda motive eder. Gerekli alt yapinin
saglanmasi, egitim bilesenlerinin mesleki
gelisime uyarlanmasinda onderlik eder.

ESTETIK BiR BAKIS ACISINA SAHIPTIR.

Tabiatta ve sanatta giizeli arastirir, sorgular.
Bakmanin 6tesine tasiyan bakis acgisiyla
alistigimiz gérme, duyma, hissetme
bicimlerinin disina ¢ikarak, etrafindakilere
farkh diinyalar olabilecegini, daha yogun,
daha anlamli, daha farkl yasanabilecegini
duyurur.

YENI NESIL LIDERIN
OZELLIKLERI

ZAMANI DOGRU YONETIR.

Gunluk yasaminda 6zgur iradesini
gelistirmistir. Kisisel butinligi sayesinde
onemli islere 6ncelik vererek planl yasar.
Zihinleri sorunlara degil, firsatlara agiktir.
Firsatlari besleyip sorunlari kurutur, dikkatini
acil degil de 6nemli etkinliklere vererek kurum
ici dengeyi saglar.

BILGEDIR.

Daha yiksek amaca hizmet etmek icin,
ilkelerle asilanmis hikayesinde “ben”den dnce
“hizmet” etigini rehber alir. Kisisel deger
duygulari sayesinde en mitevazi, en sayglli,
en acik, en dgretilebilir, en ilgili kisidir.
insanlara kendi seslerini duymalri igin ilham
verir, gelisimlerini kaynak bollugu olarak gorur
ve destekler.

BOLLUK ZIHNIYETINE SAHIPTiR.

Kisiler arasi iliskilerinde insana 6zgu essiz
yetilerini, 6z bilincini, hayal giictni, vicdan ve
Ozgur iradesini kullanarak kurum iginde
birbirinden 6grenmeyi, birbirini etkilemeyi ve
karsilikli yarar atmosferini olusturur.



BAKIS
ACISINI
DEGISTIRME
NOKTASI




31.

o et
o







PROJENIN

KAYNAKCASI

1.MEB, 2018, Giiclu Yarinlar icin 2023 Egitim Vizyonu, Ankara: MEB, s.21.

2.Covey, S.R, 1999, Etkili insanlarin 7 Aliskanhigi, (Deniztekin O, Deniztekin F,
Cev.), istanbul: Varlik.

3.Covey, S.R, 2015, 8inci Aliskanlik, (Erendag C., Soner S. Cev.), istanbul: Aura.

4.Pink, D.H., 2016, Drive, (Goktem L. Cev), istanbul:Mediacat.

5.Gallo, C., 2017, Hikaye Anlaticisinin Sirri, (Erol A. Cev.), istanbul, Aganta.

6.Baltas A., 2015, Hayalini Yorganina Gore Uzat, istanbul, Remzi.

7.Csikszentmihalyi, M., 2017, Akis-Mutluluk Bilimi, (Kunt S. Cev.) Ankara, Buzdagi.

8.Frankl, V. E., 2013, insanin Anlam Arayisi, (Budak, S.Cev.), istanbul, Okuyan Us.

9.Tolstoy, L. N., 2014, insan Ne ile Yasar, (Karadag, A.B.Cev.), istanbul, Bilge
Kdltar Sanat.

10.Goleman, D., 2016, Duygusal Zeka-Neden IQ'dan Daha Onemli, (Yiksel,

B.S.Cev.), istanbul, Varlik.

33



i\

[cj¢ @konyainsanmektebi

ﬁ @konyainsanmektebi

ﬁ@konyalnsan mektebi

I(ONYA
BUYUKSEHIR

BELEDIYESi KONYA
il Milli Egitim MOdirliga

Ve o

KONVA iL MiLLi EGiTIM MUDURLUGU

_Adres: Akcesme Mah. Garaj Cad. No:4 Karatag / KONYA

|l}9—tl§ll‘h' (0332) 3503050
- & {
<
http://konya.meb.gov.tr
http://konyaarge.meb.gov.tr

http://konyainsanmektebi.meb.gov.tr



