IL MILLi EGITIM MUDURLUKLERI
ARASTIRMA GELISTIRME (AR-GE) BIRIMLERI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag
MADDE 1- (1) Bu Yo6nergenin amaci, il milli egitim miidiirliikleri arastirma gelistirme
(AR-GE) birimlerinin kurulus ve isleyisine yonelik usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam
MADDE 2 - (1) Bu Yo6nerge, il milli egitim miidiirliikleri AR-GE birimlerinin gorev ve
sorumluluklarina ait hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonerge 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, 25/08/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 2, 18 ve 30
uncu maddeleri, 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeliginin 18 inci Maddesi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 4, 5 ve 6 nci
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gecen;

a) Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimi: Il milli egitim miidiirliigii AR-GE birimini,

b) AR-GE Yéneticisi: i1 milli egitim miidiirliiklerinde strateji gelistirme subesinin bagl
oldugu il milli egitim miidiir yardimcisi/sube miidiiriinii,

c¢) Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi (ASKE): Stratejik Yonetim
ve Planlama, Performans Yonetimi, Siire¢ YOnetimi, Toplam Kalite Yonetimi ile Arastirma
Yontem ve Teknikleri alanlarinin en az birinden 30 saatlik merkezi hizmeti¢i egitim almis
calisanlardan olusan; arastirma, stratejik planlama ve kalite gelistirme siireclerinde gorevli
ekibi,

¢) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

d) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

e) Baskanlik: Strateji Gelistirme Bagkanligini (SGB),

f) Ekip: Bu Yonerge ile 6ngoriilen ¢alismalari yiiriitmek {izere olusturulacak ekibi,

g) Ekip Sorumlusu; Ekipte planlama, uygulama, degerlendirme siiregleri ve benzeri
caligmalardan sorumlu olan kisiyi,

g) Ogretmen: AR-GE birimlerinde caligmak iizere gorevlendirilen, dgretmen veya
ogretmen unvanli gorevlerde bulunanlari,

h) Proje Ekibi (PEK): Proje Dongilisi Yonetimi, Proje Hazirlama ve Yonetimi veya
Proje Izleme ve Degerlendirme alanlarinda egitim almis ¢alisanlardan olusan proje ekibini,

ifade eder.



IKINCi BOLUM
AR-GE Biriminin Olusumu, Koordinasyonu, Gorev ve Sorumluluklari

AR-GE biriminin olusumu ve koordinasyonu

MADDE 5- (1) Strateji gelistirme subesinden sorumlu il milli egitim miidiir yardimeisi
veya sube midiiriine baglh olarak kurulan AR-GE birimi; arastirma, stratejik planlama ve
kalite gelistirme ekibi (ASKE) ve projeler ekibi (PEK) olmak iizere iki ekipten olusur. AR-
GE biriminde gorev yapan personelin ¢ogunlugu; Yonerge eki AR-GE Birimlerinde
Gorevlendirilecek Personel Sayisinm Ust Sinirmmi Gosterir Liste’ye (Ek 1) uygun olarak
Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibinde gorevlendirilir.

(2) AR-GE biriminde, sorumlu il milli egitim miidiir yardimcisi/sube miidiirii ile
birlikte, biiro islemlerini yapmak iizere en az bir sef ve bir memur bulunur. Biiro personeli,
ekip sorumlular tarafindan verilen rapor ve bilgilerin derlenmesi, arsivlenmesi, yazismalarin
yapilmasi ve saklanmasi, Bakanliga (SGB) personel degisikliklerinin bildirilmesi, AR-GE
birimlerine tahsis edilen elektronik postalarin (argePLAKAKODU@meb.gov.tr) kontrolii ve
benzeri nitelikteki gorevleri yiiriitiir.

(3) i1 Milli Egitim Miidiiriiniin dnerisi ve Il Valisinin onay1 ile bu Yonergede sayilan
gorevlere gerekli nitelikleri tasiyan 6gretmenler, Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yénetmeligin 21 inci
maddesinin ikinci fikrasinin (e) bendi ¢er¢evesinde gorevlendirilir.

(4) AR-GE birimine gorevlendirme gerceklestigi tarihten itibaren 15 giin icinde ve
gorevlendirme bitirilmeden 6nce gerekgesi ile birlikte bu Yonerge eki Bildirim Formunda
(Ek-2) belirtilen usul ve esaslara gére Bakanliga (SGB) bildirim yapilir.

(5) AR-GE birimlerinde gorevlendirilecek personel sayist (Ek-1), ilde bulunan
okul/kurum ve Ogrenci sayist ile il niifusu oOlgiitleri dikkate alinarak Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan belirlenir. Cetvelde yer alan personel sayisi, gorevlendirilebilecek
toplam personel sayisinin iist sinirin1 gosterir. Liizum goriilmesi halinde gorevlendirilebilecek
personel sayisinin iist limitleri Bakanlik (SGB) tarafindan giincellenebilir.

(6) AR-GE birimi personeli, tam veya kismi zamanli olarak diger kamu kurum ve
kuruluslarinda gorevlendirilemez. Diger kamu kurum ve kuruluslarinda gorevlendirilen
personelin AR-GE birimi ile ilisigi kesilir ve durum 15 giin igerisinde Bakanliga (SGB)
bildirilir.

(7) AR-GE biriminde, ASKE ve PEK ekiplerinin her biri i¢in birer kisi olmak tizere iki
ekip sorumlusu bulunur. Ekip sorumlusu, ekip iiyeleri arasindan AR-GE yoneticisi tarafindan;
bireylerin almis olduklar1 egitimler, performanslar1 ve tecriibeleri goz oOniline alinarak
belirlenir. Ancak, arastirma, stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi sorumlusunun son
bes yil i¢cinde SGB tarafindan diizenlenen stratejik planlama egitimlerine katilmis olmasi
zorunludur. Ayn1 zamanda projeler ekibi ekip sorumlusunun da son ii¢ yil iginde Avrupa
Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii (Projeler Koordinasyon Merkezi Grup Baskanlig1),
Kalkinma Bakanlig1 (Ulusal Ajans) vb. tarafindan diizenlenen proje egitimine katilmis olmasi
gerekir.

(8) Ekip Sorumlusu; ekipte calismalarin planlama, uygulama ve degerlendirme
siireclerinin yonetilmesinde koordinasyonu saglar. SGB ile Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler
Genel Midiirliigii tarafindan istenilen diger bilgi ve belgelerin hazirlanmasindan, zamaninda
sunulmasindan sorumludur. Bakanligin merkez birimleri ile Baskanligin gorev alanlariyla
ilgili aragtirma sathali caligmalara ihtiya¢ halinde destek saglar.
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(9) 11 milli egitim miidiirliiklerinde AR-GE Biriminden sorumlu miidiir yardimcisi/sube
midiirli, son bes yil icinde SGB tarafindan verilen egitimlere katilmis yoneticiler arasindan
secilir. Egitime katilmig yoOnetici bulunamamasi durumunda gorevlendirilen miidiir
yardimcisi/sube miidiiriiniin, Bagkanlik tarafindan diizenlenen egitime katilmas1 saglanir.

(10) AR-GE birimleri, bulunduklar il sinirlari igerisinde bu Yo6nergede verilen gorevleri
yiriitmekle gorevlidirler. Bu nedenle ilge milli egitim miidiirliikleri biinyesinde AR-GE
birimleri kurulamaz. Ilge milli egitim miidiirliiklerinin biinyelerindeki egitim kurumlari ile il
AR-GE birimi arasindaki koordinasyonu ve evrak akisini ilge milli egitim miidiirliiklerinde
strateji gelistirmeden sorumlu sube miidiirliigii yapar.

(11) i1 AR-GE birimlerinde bulunan arastirma, stratejik planlama ve kalite gelistirme
ekibi (ASKE) ve projeler ekibi (PEK) ayrilmaksizin sadece bir il milli egitim miidiir
yardimcisi veya sube miidiiriine bagli olarak faaliyetini siirdiiriir.

AR-GE biriminin gorevleri

MADDE 6- (1) AR-GE birimi asagida belirtilen gorevleri yiiriitiir:

a) Yonergenin yedinci maddesinde ekiplere verilen gorevleri yiiriitmek, sonuglandirmak,
raporlamak ve arsivlemek.

b) 1l AR-GE ekiplerinin ¢alismalarmi igeren dokiimani, bu Yonerge eki AR-GE Biilteni
(Ek 3) formatina uygun olarak Ocak ve Temmuz aylarmin ilk haftasinda il milli egitim
miidiirliigliniin internet sitesinde yayinlamak, Bakanlik merkez birimleri ile Bakanliga (SGB)
elektronik posta ile gondermek.

c¢) Bakanlik (SGB) tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

(2) AR-GE birimlerine;

a) I milll egitim miidiirliiklerinin ilgili subeleri tarafindan yiiriitiilmesi gereken
calismalar,

b) Daha once cesitli calismalarla tamamlanan, aragtirma ve gelistirme evresi bulunmayan
veya AR-GE birimi gorev alani ile iligkili olmayan uygulamaya yonelik caligmalar,

c) Stratejik planlama, performans programi, proje yonetimi gibi AR-GE c¢aligmalarina
veya i¢ kontrol sistemine yonelik olarak cikarillan yazilimlar hari¢ olmak iizere, Bakanlik
birimleri veya diger kurum ve kuruluslarca uygulamaya konulmus her tiirlii yazilimin veri girisi,

ve benzeri gorevler verilemez.

AR-GE ekiplerinin gorevleri
MADDE 7- (1) Asagida yer alan gorevler AR-GE ekiplerinin ortak gorevleridir.

a) AR-GE biriminin goérev alanina giren konularda diizenlenen mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinde egitim gorevlisi olarak yer almak.

b) Ogretim yili basinda hazirlayacaklari egitim ve rehberlik plam dogrultusunda ilge,
okul ve kurumlara yerinde, rehberlik amagh egitim vermek.

¢) SGB, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii ve Bakanlik merkez birimleri
tarafindan verilen AR-GE birimi gorevleri kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

¢) Siireli ve siiresiz yayin, web sitesi, AR-GE biilteni ve el broslirii gibi materyallerin
hazirlanmasinda gorev alarak, birim ¢alismalarinin kamuoyuyla paylasilmasini saglamak.

d) Calismalarini mevzuata uygun yiiriitmek; bilgi ve belgelerin rehberlik ve denetim
birimlerinin denetimine ve Bakanligin kontroliine hazir halde diizenli bir sekilde tutulmasini
saglamak.

e) Gorev alanlartyla ilgili olarak {iniversiteler ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile is
birligi igerisinde ¢aligmak.



f) il milli egitim miidiirliigiiniin kurumsal kapasitesi ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
amacl konferans, seminer, egitim ¢alistaylari, yerel, ulusal ve uluslararasi projeler
hazirlamak.

g) Gorev alanmiyla ilgili olarak; yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje, seminer,
konferans, ¢alistay ve benzeri ¢caligsmalara katilmak.

(2) Arastirma, stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibinin gorevleri sunlardir:

a) 11 millf egitim miidiirliigiiniin stratejik planinin hazirlanmas1 ve uygulanmasi siirecini
koordine etmek.

b) ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanmasina
rehberlik etmek.

¢) il milli egitim miidiirliigiiniin performans programimi (eylem plani, yillik plan) ve
faaliyet raporunu hazirlamak.

¢) 11 milli egitim miidiirliigii stratejik planinin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek,
raporlamak ve gilincellemek.

d) Kurumun stratejik plant dogrultusunda kurumsal hedeflerinin gergeklestirilmesine
yonelik arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek.

e) Bakanlik stratejik planit ve performans programinin izlenmesini saglayacak temel
gostergeleri ve hedeflerini il diizeyinde izleyerek raporlamak.

f) 11 milli egitim miidiirliigiiniin is siireclerinin ¢ikarilmas1 ve iyilestirilmesi
caligmalarini yiiritmek.

g) Milli egitim midirliikleri ile okul ve kurumlardan hizmet alan paydaslarin
memnuniyetini artiracak, vatandas odakli hizmet anlayisina yonelik diizenlemeler igin
aragtirmalar yapmak ve sonuclarini ilgili birimlerle paylagsmak.

g) MEB Toplam Kalite Yénetimi Uygulama ve Odiil Yonergeleri geregince toplam
kalite yoOnetimi calismalarinin egitim kurumlar1 tarafindan yiiriitiilmesi sirasinda onlara
rehberlik yapmak.

h) ilin egitim arastirmalari ihtiya¢ analizini yapmak, bu dogrultuda éncelikli konularda
arastirma yapmak veya iiniversiteler ile is birligi igerisinde yapilmasini saglamak ve
sonuglarini ilgili mercilere sunmak.

1) Egitim ve oOgretimle ilgili ilin ihtiya¢ duydugu alanlarda konferans, seminer,
sempozyum ve panel gibi toplantilar diizenlemek, toplanti sonuglarina ait raporlar1 ve
tebligleri 1l milli egitim miidiirliigi web sitesinde yayinlamak.

i) Ilde egitim kalitesinin artirilmasina yonelik projeler hazirlamak, yiiriitmek,
sonuclarini raporlamak ve kamuoyuyla paylasmak.

j) Ilin arastirma ihtiyacinm karsilamak igin arastirmacilar: tesvik etmek, desteklemek ve
arastirmacilar ile egitim kurumlar1 arasinda koordinasyonu saglamak.

k) Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim alanindaki gelismeleri takip etmek, bu
kapsamda yurt ici ve yurt disinda egitim alaninda arastirma gelistirme faaliyetleri yapan
iiniversiteler ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

1) Bakanliga bagli okul ve kurumlarda yapilacak olan arastirma uygulama izinleri ile
ilgili is ve islemleri yiiriiten komisyona katilmak ve islerin ilgili mevzuat ¢ercevesinde
yiiriitiilmesini saglamak.

(3) Projeler Ekibinin goérevleri sunlardir:

a) Il milli egitim miidiirliigiiniin kurumsal kapasitesini gelistirecek ulusal, uluslararasi,
bolgesel ve yerel diizeyde projeler hazirlamak, yiiriitmek ve sonuglarini raporlamak.

b) ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlarin, proje hazirlama, sunma ve
yiiriitme kapasitesini gelistirmek tlizere egitim vermek ve teknik destek saglamak.



¢) Yerel, ulusal ve uluslararas1 hibe fonlarini, il diizeyinde egitim kurumlarina tanitmak
ve bu baglamda projeler hazirlanmasinda egitim kurumlarina teknik destek saglamak,
sonuglarini izlemek ve raporlamak.

¢) AB siirecinde yapilacak uyum c¢alismalarina il diizeyinde destek vermek.

d) 11 diizeyindeki egitim kurumlarinda uygulanan projelerle ilgili veri toplamak ve
raporlamak.

AR-GE biriminde gorev alacak personelin nitelikleri

MADDE 8- (1) Ekiplerde gorevlendirilecek personelin asagidaki niteliklerin tamamini
tagimasi zorunludur.

a) lyi seviyede bilgisayar ve ofis programlarini kullanabilmek.

b) En az dort yillik yiiksekdgrenim mezunu olmak.

c) Seyahat etmesine, il i¢i veya il dis1 gorevlendirilmesine engel bir rahatsizligi
bulunmamak.

(2) Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme ekibinde yer alacak personelin
Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama, Performans Yonetimi, Siire¢ Yonetimi, Toplam
Kalite Yonetimi, Arastirma Yontem ve Teknikleri alanlarinin en az birinden 30 saatlik
merkezi hizmeti¢i egitim almis olmasi zorunludur. illerde istenilen nitelikte personel
bulunamamasi halinde, durum Baskanlhiga gerekgeli olarak bildirilir ve gorevlendirilen
personel Baskanlik tarafindan merkezi hizmet i¢i egitime alinir.

(3) Proje ekibinde gorev alacak personelin, proje dongiisii yOnetimi veya proje
hazirlama alaninda en az 30 saat hizmet i¢i egitim almis olmas1 veya proje hazirlama veya
uygulama tecriibesine sahip oldugunu belgelemesi gerekir. Proje ekibinde gorevlendirilecek
en az bir personelin ingilizce dilinde Yabanci Dil Seviye Tespit Smavindan en az (B)
diizeyinde not almis olmasi veya denkligi olan yeterlilik belgesine sahip olmas1 gerekir. PEK
sorumlusunun, dil yeterliligi olan ekip tiyelerinden se¢ilmesi gerekir.

(4) Ekiplerde gorev alacak personelin asagidaki nitelikleri tagimasi tercih nedenidir.

a) Yiksek lisans/ doktora yapmis olmak.

b) En az (C) diizeyinde bir yabanci dil (YDS Dillerinden biri) bilgisine sahip olmak.

c) Egitim bilimleri, e8itim yonetimi, istatistik, kamu yonetimi, Tirkce/Tiirk dili ve
edebiyati, sinif 6gretmenligi, bilisim 6gretmenligi veya bilgisayar 6gretmenligi boliimlerinden
mezun olmak.

¢) AR-GE biriminin goérev alam ile ilgili olarak ulusal veya uluslararasi caligmalara
veya egitimlere katilmis olmak ve bunlar1 belgelemek.

d) Bakanlikta hizmet siiresi olarak en az 5 yili tamamlamig olmak.

Sorumluluklar
MADDE 9-

(1) AR-GE birimi personeli kendilerine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak
zamaninda Yyiiriitilmesinden ve sonuglandirilmasindan AR-GE yoneticisi ve il milli egitim
miidiiriine kars1; il milli egitim miidiirleri ise Bakanliga kars1 sorumludurlar.

(2) 11 milli egitim miidiirleri; AR-GE birimine uygun nitelikleri tastyan dgretmenlerin
gorevlendirmesi, ekiplere her tiirlii destegin verilmesi, etkili ve verimli ¢alisma ortaminin
saglamasi ve birimin ihtiyaglarinin (mekéan, donanim vb.) temin edilmesinden sorumludur.

(3) AR-GE yoneticileri ve il milli egitim miidiirleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregince yetismis insan giliciiniin etkili ve verimli kullanilmasi, isin

5



stirekliliginin saglanmasi ve kaynak israfinin 6nlenmesi agisindan, ekipteki gorevli personelin
zorunlu olmadik¢a degistirilmemesi ve degisiklik bildiriminin gerekgeli olarak Bakanliga
(SGB) bildirilmesinden sorumludurlar.

(4) AR-GE yoneticisi, AR-GE birimlerinde gorev alan personelin gorevlendirilmesi,
gorevlendirilmesinin sonlanmasi gibi durumlardaki degisikliklerin, Yonerge eki Bildirim
Formunda (Ek-2) belirtilen usul ve esaslara gore Baskanlia (SGB) 15 giin igerisinde
bildirilmesinden; AR-GE ekibinin gorev ve sorumluluklarin1 yerine getirmesinde ekip
iiyelerine her tiirlii destegin saglanmasindan sorumludur.

(5) AR-GE birimi personelinin gérevlendirildigi konuyla ilgili olarak gerekli bilgi, belge
ve benzeri dokiimana ulasabilmesi ve miidirlik birimleri i¢inde koordinasyonun
saglanmasindan AR-GE yoneticisi ve il milli egitim mudiirii sorumludur.

(6) AR-GE birimi personeline c¢aligmalar1 sirasinda ihtiyag duyacaklar veriye
ulasabilmelerini saglamak amaci ile Bakanligin MEIS, MEBNET ve benzeri uygulamalarina
erisim yetkisi (goriintiileme, rapor alma) verilmesi AR-GE birimi yoneticisi tarafindan saglanir.

(7) AR-GE birimi personeli gorevleriyle ilgili olarak edindigi her tiirlii veri, bilgi, belge,
dokiiman ve benzeri bilgilerin izinsiz paylasimint yapamaz ve bunlarin gilivenliginden
sorumludur.

(8) AR-GE birimi personeli, kendilerine verilen gérevlerin yiiriitiilmesinde katilimcilig
saglayarak ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde ¢aligmalarini yiiriitiir.

(9) AR-GE birimi personelinin gorev alaniyla ilgili olarak; yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje, seminer, konferans, calistay ve benzeri galigmalara katilmasini saglamaktan
AR-GE yoneticisi ve il milli egitim miidiirii sorumludur.

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Atiflar, degistirilen ve yiiriirlilkten kaldirilan hiikiimler

MADDE 10 — (1) 25/6/2010 tarihli ve 4194 sayili Makam Onayi ile yiiriirliige konulan
Milli Egitim Midirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Yonergesi yiiriirliikten
kaldirilmistir.

(2) Cesitli diizenlemelerde yer alan “Il Projeler Koordinasyon Ekibi” ibaresi “Projeler
Ekib1” olarak degistirilmistir.

Mevcut islemlere iliskin Gecici Hiikiimler

Gegici Madde 1: (1) Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 stratejik planlama c¢alismalari
tamamlanana kadar, 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi
hiikiimleri uygulanmaya devam edilir.

(2) 2013/26 sayili Genelge hiikiimleri geregi il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde
kurulan Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uyeleri bu Yonerge ile kurulan ASKE
Ekibinde gorevlendirilmis sayilirlar.

(3) Bu Yonergenin yiirlirliige girmesiyle, ilge milli egitim miidiirliiklerinde kurulan AR-
GE birimleri baska bir isleme gerek kalmaksizin kapanirlar ve bu birimlerde 25/06/2010
tarthli AR-GE Birimleri Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda gorevlendirilenlerin
gorevlendirmeleri en geg bir ay i¢inde Valiliklerce (il milli egitim miidiirliigi) iptal edilir.



Yirirlik

MADDE 11 — (1) Bu Yo6nerge onayi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 12 - (1) Bu Yo6nerge hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.



